CPM Trends Survey 2026 Z drivedCFO

Die Top 5 Themen fiir CFOs aus der BARC/bpm Studie

Ausgangslage

Die Studie mit 989 CPM-Praktikern zeigt: 2026 dominieren nicht einzelne Technologie-Hypes, sondern
belastbare Grundlagen fir bessere Entscheidungen. Datenmanagement, Self-Service und integrierte
Planung stehen ganz oben auf der Agenda. Kl bleibt relevant, wird aktuell aber von grundlegenden
Prioritaten wie Datenqualitdt, Integration und Anwendernutzen Uberlagert.

ZIEL
Diese Zusammenfassung verdichtet die wichtigsten Ergebnisse der Studie auf jene fiinf Themen, die
fiir CFOs und Finance-Transformation aktuell den groRten Hebel haben. Sie dient als Orientierung fiir
Priorisierung, Losungsarchitektur und Investitionsentscheidungen.

Top 5 Themen

=" Datenmanagement fiir CPM

Hochwertige, konsistente und zuverldssige Daten sind die wichtigste Voraussetzung fiir fundierte
Entscheidungen, Prozessautomatisierung und den spateren Einsatz von KI. Im Fokus stehen Integration, Qualitat,
Sicherheit und Governance.

4= Self-Service-CPM

Benutzerfreundliche CPM-Lésungen mit Self-Service-Funktionen reduzieren die Abhangigkeit von der IT,
verkiirzen Zykluszeiten und erhéhen die Akzeptanz in den Fachbereichen. Fir viele Unternehmen ist das ein
zentraler Grund, bestehende Losungen zu ersetzen.

Integrierte Finanz- und operative Planung

Die Verknipfung operativer Teilplane mit Finanzplanung, Bilanz, GuV und Cashflow schafft Frihindikatoren fir
Abweichungen und erhoht die Qualitat der Entscheidungsfindung. Operative Annahmen werden direkt in
finanzielle Auswirkungen lbersetzt.

% Integrierte Unternehmensplanung

Die strategische, taktische und operative Planung wird zunehmend zusammengefiihrt. So lassen sich
kurzfristige Entscheidungen besser mit langfristigen Zielen abgleichen und moderne Planungsmethoden wie
driver-based Planning oder pradiktive Forecasts wirksam nutzen.

@ Simulation und Szenarioplanung

In einem volatilen Umfeld werden alternative Zukunftsszenarien zur Pflicht. Simulationen helfen, Risiken und
Chancen friih zu erkennen, Malnahmen abzuleiten und Entscheidungen auch unter Unsicherheit belastbar
abzusichern.
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Was CFOs daraus jetzt ableiten sollten

Die Studie zeigt klar, dass erfolgreiche CPM- und Finance-Transformation nicht mit dem Tool beginnt,
sondern mit einer belastbaren Daten- und Entscheidungsarchitektur.

= Datenbasis zuerst starken: Ohne harmonisierte und verldssliche Daten bleiben Reporting, Planung
und KI Stiickwerk.

= Self-Service konsequent mitdenken: Benutzerfreundliche Lésungen beschleunigen Planung, Forecast
und Akzeptanz im Fachbereich.

= Planung integrieren: Finanz- und operative Planung sollten aus einem konsistenten Modell heraus
gesteuert werden.

= Szenarien standardisieren: Simulation und Szenarioplanung erhéhen Reaktionsgeschwindigkeit und
Widerstandsfahigkeit.

= Kl pragmatisch vorbereiten: Erst klare Datenbasis, Use Cases und Governance schaffen, dann KiI
skalieren.

~ Einordnung zu Kl und GenAl
KI, Maschinelles Lernen und Generative Kl werden in der Studie als relevant eingestuft, stehen aktuell
aber noch hinter den grundlegenden Themen zurilick. Hauptgriinde sind unzureichende
Datengrundlagen, fehlende Ressourcen und oft noch unklare Anwendungsfalle. Fiir CFOs bedeutet
das: Kl ist kein Startpunkt, sondern ein Hebel auf Basis sauberer Daten.

Kurzfazit

Wer 2026 im CFO-Bereich Wirkung erzielen will, sollte zuerst Datenmanagement, Self-Service und
integrierte Planung professionalisieren. Genau dort entsteht die Basis fiir schnellere Entscheidungen,
héhere Transparenz und den sinnvollen Einsatz moderner Technologien.

Quelle: BARC/bpm, CPM Trend Monitor 2026

» Wir helfen CFOs, diese Prioritdten in eine konkrete Roadmap zu libersetzen —
pragmatisch, zielgerichtet und partnerfahig.
» Nachster Schritt: 30 Minuten Erstgesprach — kostenlos und unverbindlich.

Kontaktieren Sie mich gerne flr einen Austausch

Mag. Heimo Teubenbacher
heimo.teubenbacher@esg4cfo.com
+43 664 816 3471
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